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4© 2021 Hitachi Zosen Corp. 

2021年度第3四半期決算のポイント

 第3四半期決算

 受注高：5,477億円 前年同期比＋2,177億円

 売上高：2,880億円 前年同期比＋255億円

 営業利益 ： 25億円 前年同期比＋2億円

 受注残高は1兆円台に到達

 2021年度業績見通し

 受注高：6,200億円 400億円上方修正

 売上高：4,200億円 200億円上方修正

 営業利益：150億円 10億円上方修正
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2021年度3Q決算 実績概況

（億円）

受注高 3,300 5,477

売上高 2,625 2,880

営業利益 23 25 2

(利益率） (0.9%) (0.9%)

経常利益 5 ▲ 3 ▲ 8

（利益率） (0.2%) (▲ 0.1%)

親会社株主に帰属する

四半期純利益
▲ 0 ▲ 13 ▲ 13

（利益率） (▲ 0.0%) (▲ 0.5%)

比較
3Q累計

2020年度 2021年度

3Q累計

255

2,177
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受注高・売上高・営業利益（第3四半期 実績）

（億円）

2020年度 2021年度 比較

3Ｑ累計 3Ｑ累計

 環境 2,433 4,485 2,052

 機械・インフラ 804 930 126

 その他 63 62 ▲ 1

 計 3,300 5,477 2,177

 環境 1,665 1,955 290

 機械・インフラ 896 864 ▲ 32

 その他 64 61 ▲ 3

 計 2,625 2,880 255

 環境 10 18 8

 機械・インフラ 12 4 ▲ 8

 その他 1 3 2

 計 23 25 2

　受注高

　売上高

　営業利益
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2021年度3Q決算 受注残高

5,985
6,792 6,375

9,042
1,407

1,311 1,267

1,272
その他：2

その他：1 その他：2

その他：4

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

2020年3月末 2020年12月末 2021年3月末 2021年12月末

受注残高の推移
環境※ 機械・インフラ その他

※（ ）内は、環境に含まれる長期運営の受注残高

7,394 8,104 7,644

（億円）

10,318

（億円）

(2,863)
(2,990) (2,986)

(4,686)

2020年 2020年 2021年 2021年

3月末 12月末 3月末 12月末 比較

( a ) ( b ) ( b ) - ( a )

環境 5,985 6,792 6,375 9,042 2,667

　内、長期運営 2,863 2,990 2,986 4,686 1,700

機械・インフラ    1,407    1,311    1,267      1,272 5

その他 2 1 2 4 2

計 7,394 8,104 7,644 10,318 2,674
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2021年度3Q決算 営業利益 増減内訳

（億円）

23

+ 28

▲ 20

▲ 6

25

営業利益　2020年度3Q累計

営業利益　2021年度3Q累計

・プレスの減益（前期受注減による減収）

・高採算案件（水事業・基幹改造工事等）減少

・Inovaグループの改善
増

減

内

訳

+ 2
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2021年度3Q決算 連結貸借対照表

（億円）

2021年3月末 2021年12月末 比較

(a) (b) (b)-(a)

現金及び預金  473  539  66

営業資産  1,932  1,703 ▲ 229

受取手形、売掛金及び契約資産  1,693  1,474 ▲ 219

棚卸資産  239  229 ▲ 10

有形・無形固定資産  1,228  1,223 ▲ 5

その他  660  680  20

資産の部　合計  4,293  4,145 ▲ 148

営業負債  883  884  1

支払手形及び買掛金  634  580 ▲ 54

契約負債（前受金）  249  304  55

有利子負債  981  925 ▲ 56

その他  1,147  1,095 ▲ 52

負債の部　合計  3,011  2,904 ▲ 107

自己資本  1,264  1,222 ▲ 42

非支配株主持分  18  19  1

純資産の部　合計  1,282  1,241 ▲ 41

負債・純資産の部　合計  4,293  4,145 ▲ 148

自己資本比率 29.4% 29.5%
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2020年度

3Q累計

2021年度

3Q累計
比較

89 218 129

▲ 95 ▲ 70 25

17 ▲ 85 ▲ 102

13 66 53

415 458 43

428 524 96

2021年

3月末

2021年

12月末
比較

731 625 ▲ 106

250 300 50

981 925 ▲ 56

借 入 金

社 債

合 計

営業活動 によ るキ ャッ シュ ・フ ロー

投資活動 によ るキ ャッ シュ ・フ ロー

財務活動 によ るキ ャッ シュ ・フ ロー

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 増 加 減 少 額

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 末 残 高

2021年度3Q決算 連結キャッシュ・フロー計算書、有利子負債

（億円）

(注１)

(注１)為替換算差額含む （2020年度3Q：2億円,  2021年度3Q：3億円）

(注 2)リース債務を含む

(注2)

(注１)

(注2)

【連結キャッシュ・フロー計算書】

【有利子負債】 （億円）
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2021年度業績見通し
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2021年度見通し 概況

（億円）

 受注高

 売上高

 営業利益 153 140 140 150

（利益率） (3.8%) (3.5%)

 経常利益 117 90 90 100

（利益率） (2.9%) (2.3%)

 親会社株主に帰属

 する当期純利益
42 50 50 55

（利益率） (1.0%) (1.3%)

1,906

(3.6%)

(2.4%)

(1.3%)

5,800

4,000

(3.5%)

(2.3%)

(1.3%)

前回発表

(21年11月)

4,085

4,294

4,200

6,200

(b)

4,000

4,500

200

2020年度 2021年度　見通し 比較

(a) （c） （c）-（a） （c）-（b）

対

前年度

対

前回発表
実績

期初発表

(21年5月)
今回

13

▲ 17

▲ 3

5

10

10

400

115
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受注高・売上高・営業利益（年間 実績・見通し）

（億円）

2020年度

期初発表 前回発表 対 対

(21年5月) (21年11月) 前年度 前回発表

(a) (ｂ) (c) (c)-(a) (c)-(b)

 環境 3,037 3,150 4,450 4,850 1,813 400

 機械・インフラ 1,173 1,250 1,250 1,250 77 0

 その他 84 100 100 100 16 0

 計 4,294 4,500 5,800 6,200 1,906 400

 環境 2,694 2,650 2,650 2,850 156 200

 機械・インフラ 1,308 1,250 1,250 1,250 ▲ 58 0

 その他 83 100 100 100 17 0

 計 4,085 4,000 4,000 4,200 115 200

 環境 126 130 130 130 4 0

 機械・インフラ 26 10 10 15 ▲ 11 5

 その他 1 0 0 5 4 5

 計 153 140 140 150 ▲ 3 10

2021年度

　受注高

　売上高

　営業利益

比較

実績 今回
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財務情報

（億円）

貸借対照表の項目は、各年度末の数字

2018年度

(実績)

2019年度

(実績)

2020年度

(実績)

2021年度

（計画）

総資産 4,290 4,095 4,293 4,300

現金及び預金 356 429 473 480

自己資本 1,195 1,180 1,264 1,300

自己資本比率 27.8% 28.8% 29.4% 30.0%

ROE 4.6% 1.9% 3.5% 約4.3%

有利子負債 1,263 996 981 965

設備投資 69 103 108 100

減価償却費 89 101 102 110
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補足資料（小セグメント）
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受注高・売上高・営業利益（第3四半期 実績）

（億円）

2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 比較

3Ｑ累計 3Ｑ累計 3Ｑ累計 3Ｑ累計 対 前年同期

（a） （b） (b)-(a)

 環境 1,982 1,721 2,433 4,485 2,052

 機械・インフラ 908 1,056 804 930 126

 その他 91 83 63 62 ▲ 1

 計 2,981 2,860 3,300 5,477 2,177

 環境 1,377 1,645 1,665 1,955 290

 機械・インフラ 930 916 896 864 ▲ 32

 その他 84 89 64 61 ▲ 3

 計 2,391 2,650 2,625 2,880 255

 環境 ▲ 83 24 10 18 8

 機械・インフラ ▲ 21 ▲ 58 12 4 ▲ 8

 その他 5 8 1 3 2

 計 ▲ 99 ▲ 26 23 25 2

　受注高

　売上高

　営業利益
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受注高・売上高・営業利益（年間 実績・見通し）

（億円）

2018年度 2019年度 2020年度

期初発表 前回発表 対 対

(21年5月) (21年11月) 前年度 前回発表

(a) (ｂ) (c) (c)-(a) (c)-(b)

 環境 3,147 2,894 3,037 3,150 4,450 4,850 1,813 400

 機械・インフラ 1,283 1,540 1,173 1,250 1,250 1,250 77 0

 その他 120 107 84 100 100 100 16 0

 計 4,550 4,541 4,294 4,500 5,800 6,200 1,906 400

 環境 2,283 2,543 2,694 2,650 2,650 2,850 156 200

 機械・インフラ 1,384 1,367 1,308 1,250 1,250 1,250 ▲ 58 0

 その他 114 114 83 100 100 100 17 0

 計 3,781 4,024 4,085 4,000 4,000 4,200 115 200

 環境 56 158 126 130 130 130 4 0

 機械・インフラ 10 ▲ 28 26 10 10 15 ▲ 11 5

 その他 7 8 1 0 0 5 4 5

 計 73 138 153 140 140 150 ▲ 3 10

2021年度

　受注高

　売上高

　営業利益

比較

実績 実績 実績 今回
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小セグメント内訳：環境事業（第3四半期 実績）

（億円）

【内、 Inovaグループ（連結） 】
（億円）

2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 比較

3Ｑ累計 3Ｑ累計 3Ｑ累計 3Ｑ累計 対 前年同期

（a） （b） (b)-(a)

 EPC(新規建設) 664 781 1,417 1,839 422

 継続的事業 1,318 940 1,016 2,646 1,630

 計 1,982 1,721 2,433 4,485 2,052

 EPC(新規建設) 650 841 894 1,118 224

 継続的事業 727 804 771 837 66

 計 1,377 1,645 1,665 1,955 290

 EPC(新規建設) ▲ 119 ▲ 19 ▲ 23 ▲ 13 10

 継続的事業 36 43 33 31 ▲ 2

 計 ▲ 83 24 10 18 8

　営業利益

　受注高

　売上高

2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 比較

3Ｑ累計 3Ｑ累計 3Ｑ累計 3Ｑ累計 対 前年同期

（a） （b） (b)-(a)

 EPC(新規建設) 122 192 798 1,493 695

 継続的事業 61 75 43 1,574 1,531

 計 183 267 841 3,067 2,226

 EPC(新規建設) 194 331 413 719 306

 継続的事業 49 70 79 78 ▲ 1

 計 243 401 492 797 305

 EPC(新規建設) ▲ 98 ▲ 14 ▲ 14 16 30

 継続的事業 1 0 7 5 ▲ 2

 計 ▲ 97 ▲ 14 ▲ 7 21 28

　受注高

　売上高

　営業利益
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小セグメント内訳：環境事業（年間 実績・見通し）

（億円）

【内、 Inovaグループ（連結） 】
（億円）

2018年度 2019年度 2020年度

期初発表 前回発表 対 対

(21年5月) (21年11月) 前年度 前回発表

(a) (ｂ) (c) (c)-(a) (c)-(b)

 EPC(新規建設) 1,485 1,329 1,687 1,950 2,100 2,100 413 0

 継続的事業 1,662 1,565 1,350 1,200 2,350 2,750 1,400 400

 計 3,147 2,894 3,037 3,150 4,450 4,850 1,813 400

 EPC(新規建設) 1,073 1,258 1,366 1,400 1,400 1,600 234 200

 継続的事業 1,210 1,285 1,328 1,250 1,250 1,250 ▲ 78 0

 計 2,283 2,543 2,694 2,650 2,650 2,850 156 200

 EPC(新規建設) ▲ 93 17 11 15 15 15 4 0

 継続的事業 149 141 115 115 115 115 0 0

 計 56 158 126 130 130 130 4 0

2021年度

　受注高

　売上高

　営業利益

比較

実績 実績 実績 今回

2018年度 2019年度 2020年度

期初発表 前回発表 対 対

(21年5月) (21年11月) 前年度 前回発表

(a) (ｂ) (c) (c)-(a) (c)-(b)

 EPC(新規建設) 637 625 977 1,240 1,440 1,520 543 80

 継続的事業 84 244 72 160 1,310 1,600 1,528 290

 計 721 869 1,049 1,400 2,750 3,120 2,071 370

 EPC(新規建設) 339 472 708 770 770 970 262 200

 継続的事業 61 90 115 130 130 130 15 0

 計 400 562 823 900 900 1,100 277 200

 EPC(新規建設) ▲ 92 3 18 30 30 30 12 0

 継続的事業 13 3 1 5 5 5 4 0

 計 ▲ 79 6 19 35 35 35 16 0

2021年度

　受注高

　売上高

　営業利益

比較

実績 実績 実績 今回
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小セグメント内訳：機械・インフラ事業（第3四半期 実績）

（億円）2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 比較

3Ｑ累計 3Ｑ累計 3Ｑ累計 3Ｑ累計 対 前年同期

（a） （b） (b)-(a)

 舶用原動機 144 188 155 208 53

 プレス 179 174 76 121 45

 プロセス 91 89 67 41 ▲ 26

 精密機械 153 155 187 239 52

 その他機械 138 162 148 190 42

 インフラ 203 288 171 131 ▲ 40

 計 908 1,056 804 930 126

 舶用原動機 129 150 169 178 9

 プレス 185 167 133 101 ▲ 32

 プロセス 126 87 111 83 ▲ 28

 精密機械 172 151 159 178 19

 その他機械 115 131 128 133 5

 インフラ 203 230 196 191 ▲ 5

 計 930 916 896 864 ▲ 32

 舶用原動機 ▲ 10 ▲ 2 2 ▲ 1 ▲ 3

 プレス 0 5 7 1 ▲ 6

 プロセス ▲ 11 ▲ 36 ▲ 7 ▲ 6 1

 精密機械 ▲ 1 ▲ 2 4 3 ▲ 1

 その他機械 ▲ 3 2 5 4 ▲ 1

 インフラ 4 ▲ 25 1 3 2

 計 ▲ 21 ▲ 58 12 4 ▲ 8

　営業利益

　受注高

　売上高
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小セグメント内訳：機械・インフラ事業（年間 実績・見通し）

（億円）2018年度 2019年度 2020年度

期初発表 前回発表 対 対

(21年5月) (21年11月) 前年度 前回発表

(a) (ｂ) (c) (c)-(a) (c)-(b)

 舶用原動機 218 267 284 195 195 230 ▲ 54 35

 プレス 236 213 127 150 150 150 23 0

 プロセス 125 221 49 180 180 165 116 ▲ 15

 精密機械 249 234 243 255 255 255 12 0

 その他機械 179 208 192 150 150 200 8 50

 インフラ 276 397 278 320 320 250 ▲ 28 ▲ 70

 計 1,283 1,540 1,173 1,250 1,250 1,250 77 0

 舶用原動機 203 227 240 245 245 245 5 0

 プレス 253 231 166 140 140 140 ▲ 26 0

 プロセス 189 143 184 140 140 140 ▲ 44 0

 精密機械 253 235 239 255 255 255 16 0

 その他機械 168 196 188 170 170 170 ▲ 18 0

 インフラ 318 335 291 300 300 300 9 0

 計 1,384 1,367 1,308 1,250 1,250 1,250 ▲ 58 0

 舶用原動機 ▲ 12 ▲ 4 0 1 ▲ 1 ▲ 1 ▲ 1 0

 プレス ▲ 1 6 3 ▲ 5 ▲ 3 0 ▲ 3 3

 プロセス ▲ 5 ▲ 29 ▲ 5 ▲ 3 ▲ 3 ▲ 2 3 1

 精密機械 10 7 10 8 8 8 ▲ 2 0

 その他機械 5 8 10 4 4 5 ▲ 5 1

 インフラ 13 ▲ 16 8 5 5 5 ▲ 3 0

 計 10 ▲ 28 26 10 10 15 ▲ 11 5

2021年度

　受注高

　売上高

　営業利益

比較

実績 実績 実績 今回



https://www.hitachizosen.co.jp/

（将来に関する記述等についてのご注意）
本資料に記載されている業績予想等の将来に関する記述は、当社が現時点で入手している
情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因
により異なる結果となる可能性があります。


