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2008年度中間決算のポイント20082008年度中間決算のポイント年度中間決算のポイント

１．１．営業利益、経常利益の拡大営業利益、経常利益の拡大

２．特別損失計上による２．特別損失計上による
 

将来リスクの一掃将来リスクの一掃
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１．１．20082008年度中間年度中間連結連結決算概況決算概況

Technology & 
Business Innovator



4

2008年度上期損益概要20082008年度上期損益年度上期損益概要概要

（億円）
2007年度

 上期
2008年度

 上期
比較

受 注 高 1,411 1,564 153

売 上 高 1,257 （1,100）

 

1,217 ▲40

営 業 利 益
（ 営 業 利 益 率 ）

14
(1.1%)

（10）

 

41
（0.9%）

 

(3.4%)

27
(2.3%)

営 業 外 損 益 ▲6 ▲5 1

経 常 利 益
（ 経 常 利 益 率 ）

8
(0.6%)

（▲

 

5）

 

36
（▲0.5%）

 

（3%)

28
(2.4%)

特 別 損 益 9 ▲44 ▲53

税 引 前 当 期 純 利 益 17 ▲7 ▲24

当 期 純 利 益
（ 当 期 純 利 益 率 ）

7
(0.6%)

（▲

 

12）

 

▲20
（▲1.1%）

 

(▲1.6%)

▲27

 (▲2.2%)

（注）2008年度上期の括弧内の数字は、2008年5月に公表した見通し。
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セグメント別営業損益状況セグメント別営業セグメント別営業損益損益状況状況

(億円）

環境・

プラント

機械・

 プロセス

 機器
精密機械

鉄構・

 建機
その他 計

2008年度

 上期

売 上 高 442 390 82 116 187 1,217

営業利益 1 40 3 ▲9 6 41

2007年度

 上期

売 上 高 503 390 98 107 159 1,257

営業利益 ▲9 46 1 ▲29 5 14

比較
売 上 高 ▲61 0 ▲16 9 28 ▲40

営業利益 10 ▲6 2 20 1 27
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営業外損益の内訳営業外損益の内訳営業外損益の内訳

（億円）
2007年度

 上期
2008年度

 上期
比較

金 利 負 担 額

 （受取利息－支払利息）
▲13 ▲8 5

受 取 配 当 金 1 1 0

持分法による投資利益 8 1 ▲7

そ の 他 営 業 外 損 益 ▲2 1 3

計 ▲6 ▲5 1



7

特別損益内訳特別損益内訳特別損益内訳

（億円）
2007年度

 上期
2008年度

 上期
比較

特 別 利 益 固 定 資 産 売 却 益 10 5 ▲5

特 別 損 失 訴 訟 損 失 引 当 金 繰 入 額 ▲1 ▲49 ▲48

特別損益

 
合計 9 ▲44 ▲53
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キャッシュフロー・有利子負債キャッシュフロー・有利子負債キャッシュフロー・有利子負債
（億円） 2007年度

 上期
2008年度

 上期
比較

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

営 業 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ 70 24 ▲46

投 資 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ ▲44 ▲66 ▲22

財 務 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ 89 ▲149 ▲238

そ の 他 の 増 減 0 ▲1 ▲1

ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ 増 減 額 合 計 115 ▲192 ▲307

現 金 ・ 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高 387 542 155

現 金 ・ 現 金 同 等 物 の 期 末 残 高 502 350 ▲152

（億円） 2008年

 3月末
2008年

 9月末
比較

有
利
子
負
債

借 入 金 673 529 ▲144

社 債 349 344 ▲5

合 計 1,022 873 ▲149
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0

500

1,000

1,500

2007年度上期 2008年度上期

セグメント別受注状況セグメント別セグメント別受注状況受注状況

環 境 ・ プ ラ ン ト

機 械 ・ プ ロ セ ス 機 器

そ の 他

鉄 構 ・ 建 機

1,564億円

1,411億円

（億円）
153億円（10.8%）増

精 密 機 械
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セグメント別受注状況セグメント別セグメント別受注状況受注状況

2007年度

 上期
2008年度

 上期
比較

環 境 ・ プ ラ ン ト 587 569 (▲3.1%) ▲18

機械・プロセス機器 445 500 (12.4%)

 
55

精 密 機 械 95 84 (▲11.6%)      ▲11

鉄 構 ・ 建 機 102 149 (46.1%)

 
47

そ の 他 182 262 (44%)

 
80

受 注 高 合 計 1,411 1,564 (10.8%)

 
153

（億円）
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２２．．20082008年度年度業績予想業績予想
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2008年度業績予想20082008年度年度業績予想業績予想

(億円）
2007年度

 実績
2008年度

 5月時見通し
2008年度

 今回見通し

受 注 高 3,377 3,300 3,300

売 上 高 2,955 3,000 3,000

営 業 利 益 108 110 110
（ 営 業 利 益 率 ） (3.7%) (3.7%) (3.7%)

経 常 利 益 72 80 80
（ 経 常 利 益 率 ） (2.4%) (2.7%) (2.7%)

特 別 損 益 133 0 0

そ の 他 ▲49 ▲30 ▲30

当 期 純 利 益 156 50 50
（ 当 期 純 利 益 率 ） (5.3%) (1.7%) (1.7%)

Ｒ Ｏ Ｉ Ｃ 6.8% 6.6% 6.6%
＊ROIC（投下資本利益率） ＝ 営業利益 ÷ 投下資本

 
投下資本 ＝ 自己資本 + 有利子負債 ＋ 少数株主持分 － （短期有価証券 ＋ 投資有価証券）
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2008年度セグメント別受注見通し20082008年度セグメント別受注見通し年度セグメント別受注見通し

1,430 1,400

1,096
1,010

229
240

234
230

388
420

0

1,000

2,000

3,000

2007年度 2008年度

（億円） 3,377億円 3,300億円

環 境 ・ プ ラ ン ト

機 械 ・ プ ロ セ ス 機 器

そ の 他

鉄 構 ・ 建 機

精 密 機 械
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2008年度売上高、営業利益見通し20082008年度年度売上高、売上高、営業営業利益利益見通し見通し

環 境 ・ プ ラ ン ト

機械・ﾌﾟﾛｾｽ機器

そ の 他

鉄 構 ・ 建 機

精 密 機 械

270 250

1,255 1,230

874 920

202 240

354 360

0

1,000

2,000

3,000

2007年度 2008年度

売上高

2,955億円 3,000億円

(億円)

2007年度 2008年度

34
27

-37

-12

93

77

5

8

13

10

-50

0

50

100

150

営業利益(億円)

108億円

110億円
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有利子負債残高の見通し有利子負債残高有利子負債残高のの見通し見通し
（億円）

2,988

2,210

1,762 1,724

1,539

1,119
1,022

873 900

700

6.4

1.2

0.7

8.1

1.31.4

4.8

4.1
3.9

2.1

0

1,000

2,000

3,000

0

1

2

3

4

5

6

7

8

2002年

 
3月末

2003年

 
3月末

2004年

 
3月末

2005年

 
3月末

2006年

 
3月末

2011年

 
3月末

 
計画

2007年

 
3月末

D/Eﾚｼｵ(倍)

2008年

 
3月末

ＨＩ計画-Ⅱ

 
目標

2009年

 
3月末

 
見通し

2008年

 
9月末

自己資本比率

20.7％
9.7％

20.3％

6.2％

30％以上

19.4％
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３３．中期経営計画「．中期経営計画「HitzHitz
 

InnovationInnovation
 

ⅡⅡ」」
 （（20082008～～20102010年度）年度）の進捗状況の進捗状況
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中期経営計画「Hitz
 

Innovation Ⅱ」中期経営計画「Hitz
 

Innovation Ⅱ」

１.全事業分野での黒字化の達成

 
⇒

 
復配の実現

２.「ものづくりとエンジニアリングの特性を活かした、豊かな

地球環境と社会基盤づくり」

３.「技術のＨｉｔｚ」という企業ブランドの定着

４.顧客満足と社員満足の重視、絶えず変革し続ける企業風土

人が育ち、事業が育つ、活力あふれる企業グループ

【中期ビジョン】

【基本経営方針】

【計数計画】

※1 ROIC（投下資本利益率） ＝ 営業利益 ÷ 投下資本

 
投下資本 ＝ 自己資本 + 有利子負債 ＋ 少数株主持分 － （短期有価証券 ＋ 投資有価証券）
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「Hitz
 

Innovation Ⅱ」計画の重点施策「Hitz
 

Innovation Ⅱ」計画の重点施策
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