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平成19年度中間決算説明会平成平成1199年度中間決算説明会年度中間決算説明会
１．平成19年度中間決算概況１．平成19年度中間決算概況

２．平成19年度業績予想２．平成19年度業績予想

Hitz

３．中期経営計画「Hitz-Innovation」の進捗状況３．中期経営計画「Hitz-Innovation」の進捗状況
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平成19年度中間決算のポイント平成平成1199年度中間決算のポイント年度中間決算のポイント

１．１．経常損益の黒字化経常損益の黒字化
 

（中間連結決算では初）（中間連結決算では初）

２．財務体質の改善２．財務体質の改善
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１．平成１．平成1199年度中間決算概況年度中間決算概況

Technology & 
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決算概要（連結）決算概要（連結）決算概要（連結）

連 結

（億円） 18年度上期 19年度上期 比較

受 注 高 1,713 1,411 ▲302

売 上 高 1,161 1,257 96

営 業 利 益
（ 営 業 利 益 率 ）

1
(0.1%)

14
(1.1%)

13
(1%)

経 常 利 益
（ 経 常 利 益 率 ）

▲20
(▲1.7%)

8
(0.6%)

28
(2.3%)

特 別 損 益 2 9 7

税引前中間純利益 ▲18 17 35

中 間 純 利 益
（ 中 間 純 利 益 率 ）

▲26
(▲2.2%)

7
(0.6%)

33
 (2.8%)
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営業外損益の内訳（連結）営業外損益の内訳営業外損益の内訳（連結）（連結）

連 結

（億円）
18年度

 上期
19年度

 上期
比較

金 利 負 担 額

 （受取利息－支払利息）
▲8 ▲13 ▲5

受 取 配 当 金 2 1 ▲1

持分法による投資利益 ▲13 8 21

そ の 他 営 業 外 損 益 ▲2 ▲2 0

計 ▲21 ▲6 15
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セグメント別営業利益状況（連結）セグメント別営業セグメント別営業利益利益状況状況（連結）（連結）

(億円）

環境・

プラント

機械・

 プロセス

 機器
精密機械

鉄構・

 建機
その他 計

上
期

 

19
年
度

売 上 高 503 390 98 107 159 1,257

営業利益 ▲9 46 1 ▲29 5 14

上
期

 

18
年
度

売 上 高 491 325 119 86 140 1,161

営業利益 ▲19 21 5 ▲18 12 1

比
較

売 上 高 12 65 ▲21 21 19 96

営業利益 10 25 ▲4 ▲11 ▲7 13

【連結】
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キャッシュフロー・有利子負債(連結)キャッシュフロー・有利子負債キャッシュフロー・有利子負債((連結連結))
（億円） 18年度上期 19年度上期 比較

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

営 業 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ ▲51 70 121

投 資 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ ▲26 ▲44 ▲18

財 務 活 動 に よ る ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ ▲223 89 312

そ の 他 の 増 減 13 0 ▲13

ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ 増 減 額 合 計 ▲287 115 402

現 金 ・ 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高 683 387 ▲296

現 金 ・ 現 金 同 等 物 の 期 末 残 高 396 502 106

（億円） 19年3月末 19年9月末 比較

有
利
子
負
債

借 入 金 1,074 860 ▲214

転 換 社 債 等 45 358 313

合 計 1,119 1,218 99
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0

500

1,000

1,500

H18年度上期 H19年度上期

セグメント別受注状況(連結)セグメント別セグメント別受注状況受注状況((連結連結))
【連結】

環 境 ・ プ ラ ン ト

機 械 ・ プ ロ セ ス 機 器

そ の 他

鉄 構 ・ 建 機

1,411億円

1,713億円

（億円） ▲302億円（17.6%）減

精 密 機 械
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セグメント別受注状況(連結)セグメント別セグメント別受注状況受注状況((連結連結))

18年度

 上期
19年度

 上期
比較

環 境 ・ プ ラ ン ト 679 587 (▲13.5%) ▲92

機械・プロセス機器 603 445 (▲26.2%)

 
▲158

精 密 機 械 140 95 (▲32.1%)      ▲45

鉄 構 ・ 建 機 143 102 (▲28.7%)

 
▲41

そ の 他 148 182 (23%)

 
34

受 注 高 合 計 1,713 1,411 (▲17.6%)  ▲302

（億円）

【連結】
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２２．平成．平成1199年度年度業績予想業績予想

Technology & 
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平成19年度業績予想（連結）平成平成1919年度年度業績予想（連結）業績予想（連結）
（億円） 18年度

 実績

（ＨＩ計画

 19年度）
19年度

 5月時見通し
19年度

 今回見通し

連

 
結

受 注 高 3,274 （2,700) 3,300 3,300

売 上 高 2,934 （2,700) 2,900 2,900

営 業 利 益 99 (80) 110 110

（ 営 業 利 益 率 ） (3.4%) (3%) (3.8%) (3.8%)

経 常 利 益 43 (50) 70 70

（ 経 常 利 益 率 ） (1.5%) (1.9%) (2.4%) (2.4%)

特 別 損 益 ▲8 (0) 0 0

そ の 他 ▲25 (▲30) ▲20 ▲20

当 期 純 利 益 10 (20) 50 50

（ 当 期 純 利 益 率 ） (0.3%) (0.7%) (1.7%) (1.7%)

Ｒ Ｏ Ｉ Ｃ 6.7% (5.6%) 7.4% 7.4%

＊ROIC（投下資本利益率） ＝ 営業利益 ÷ 投下資本

 
投下資本 ＝ 自己資本 + 有利子負債 ＋ 少数株主持分 － （短期有価証券 ＋ 投資有価証券）
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平成19年度セグメント別受注見通し（連結）平成平成1199年度セグメント別受注見通し年度セグメント別受注見通し（連結）（連結）

1,255
1,500

1,097

1,020

239

230
343

250

340 300

0

1,000

2,000

3,000

18年度実績 19年度見通し

（億円）

3,274億円 3,300億円

環 境 ・ プ ラ ン ト

機 械 ・ プ ロ セ ス 機 器

そ の 他

鉄 構 ・ 建 機

【連結受注高】

精 密 機 械
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313 260

1,268 1,300

804 820

222 220

327 300

0

1,000

2,000

3,000

18年度実績 19年度見通し

平成19年度営業利益見通し（連結）平成平成1199年度営業年度営業利益利益見通し（連結）見通し（連結）

-28 -30

24
30

71

89

6
21

15

11

-50

0

50

100

150

99億円 環 境 ・ プ ラ ン ト

機械・ﾌﾟﾛｾｽ機器

そ の 他

鉄 構 ・ 建 機

連結売上高 連結営業利益

2,934億円 2,900億円

110億円

(億円) (億円)

18年度実績

精 密 機 械

19年度見通し
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平成19年度見通し概要（単体）平成平成1919年度見通し概要年度見通し概要（単体）（単体）

（億円）
18年度

 実績
（ＨＩ計画

 19年度）

19年度

 5月時

 見通し

19年度

 今回見通し

19年度

 上期

 実績

単

 
体

受 注 高 888 （1,000) 1,100 1,100 286

売 上 高 1,481 （1,000) 1,000 1,000 487

営 業 利 益 28 (35) 25 25 2

（ 営 業 利 益 率 ） (1.9%) (3.5%) (2.5%) (2.5%) (0.4%)

経 常 利 益 20 (30) 20 20 8

（ 経 常 利 益 率 ） (1.4%) (3%) (2%) (2%) (1.6%)

特 別 損 益 ▲

 

15 (0) 0 ▲25 ▲

 

17

そ の 他 15 (0) 10 10 6

当 期 純 利 益 20 (30) 30 5 ▲

 

3

（ 当 期 純 利 益 率 ） (1.4%) (3%) (3%) (0.5%) (▲0.6%)

Ｒ Ｏ Ｉ Ｃ 2.8% (3.5%) 2.7% 2.7% －

＊ROIC（投下資本利益率） ＝ 営業利益 ÷ 投下資本

 
投下資本 ＝ 自己資本 + 有利子負債 ＋ 少数株主持分 － （短期有価証券 ＋ 投資有価証券）
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有利子負債残高の見通し有利子負債残高有利子負債残高のの見通し見通し

（億円）

6.4

8.1

1.8

2.2

4.8

4.1
3.9

2.1

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

0

1

2

3

4

5

6

7

8

単体

 

1,874
1,528

連結

 

2,988

1,762

2,210

1,724
1,539

1,876

1,500 1,418

1,050

900

14年

 
3月末

15年

 
3月末

16年

 
3月末

17年

 
3月末

18年

 
3月末

20年

 
3月末

 
見通し

1,2181,119

947

19年

 
3月末

1,051

D/Eﾚｼｵ(倍)

19年

 
9月末

当初目標
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３３．中期経営計画「．中期経営計画「HitzHitz--InnovationInnovation」」
 （（H17H17～～1919年度）年度）の進捗状況の進捗状況

Technology & 
Business Innovator
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ビジョン

 

『

 

高収益企業への基盤固め 』

 

の完了へ

ＨＩ計画の概要

ステークホルダーの期待に応える企業へ

撤退する事業・資産

（ノン・コア）

集中する事業

 
（ものづくり＋

 
エンジニアリング中心）

事業構造の転換

選択と集中の加速

売却によるキャッシュ化

１

収益力向上策

財務内容改善策

固定費削減（人員削減・

 
過去勤務債務処理等）

M&A、事業投資

 
能力増強投資等

有利子負債圧縮

収益力の強化

エクイティ・ファイナンス

３

社員のモチベーション向上
成果主義の構築

企業カルチャーの変革４

プロジェクト管理の強化

ガバナンス機能の強化２

コンプライアンス経営の徹底
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事業構造の転換事業構造の転換事業構造の転換
１．民需向けものづくり事業（機械・プロセス機器事業）の拡大

機械・プロセス機器部門の受注高、売上高、営業利益

0

200

400

600

800

1,000

1,200

受注、売上高(億円)

10

30

20

50

40

H15年度 H19年度見通し

営業利益(億円)

H17年度H16年度

受注高 売上高 営業利益

Ｈ＆Ｆ

Ｄ＆Ｅ

ＨＭＣ

その他

Ｈ＆Ｆ

Ｄ＆Ｅ

ＨＭＣ

その他

Ｈ＆Ｆ

Ｄ＆Ｅ

ＨＭＣ

その他

Ｈ＆Ｆ

Ｄ＆Ｅ

ＨＭＣ

その他

Ｈ＆Ｆ

Ｄ＆Ｅ

ＨＭＣ

その他

Ｈ＆Ｆ

Ｄ＆Ｅ

ＨＭＣ

その他

Ｈ＆Ｆ

Ｄ＆Ｅ

ＨＭＣ

その他

Ｈ＆Ｆ

Ｄ＆Ｅ

ＨＭＣ

その他 60

Ｈ＆Ｆ

Ｄ＆Ｅ

ＨＭＣ

その他

Ｈ＆Ｆ

Ｄ＆Ｅ

ＨＭＣ

その他

H18年度

70

80

90

Ｈ＆Ｆ：エイチアンドエフ（自動車業界向けプレス）
ＨＭＣ：日立造船メカニカル（リアクターなどのプロセス機器）
Ｄ＆Ｅ：日立造船ディーゼルアンドエンジニアリング（舶用エンジン）
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設備投資額の推移（連結）

40 40

40

130

40 40

63

0

50

100

150

200

H17年度 H18年度 H19年度見通し
（5月時）

H19年度見通し
（今回）

（億円）

（注）H17年度は、売電およびＰＦＩ事業用設備投資ならびに内海造船（連結対象→持分法適用）の設備投資を除いたネットの設備投資額。

成長戦略への
設備投資

経常的設備投資

（発注ベース）

収益力の強化収益力の強化収益力の強化
１．成長戦略への積極的投資

H19年度の成長戦略への設備投資内容

 （１）舶用ディーゼル・エンジン増産

 
①日立造船ディーゼルアンドエンジニアリング

 
・有明機械工場

 

：

 

約80億円

 
・堺工場

 

：

 

約10億円

 
②アイメックス（因島工場）

 

：

 

約10億円

 
（２）産業機械・シールド掘進機伸張

 

：

 

約30億円

計

 

：約130億円
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プロセス機器事業の拡大（日立造船メカニカルの新工場）プロセス機器事業の拡大（日立造船メカニカルの新工場プロセス機器事業の拡大（日立造船メカニカルの新工場））

日立造船メカニカルの

 
700㌧クレーンを備えた

 
大型重量物組立工場

竣工：平成19年10月19日

 
生産能力：従来比30%アップ

 
長さ

 

：100ｍ

 
幅

 

：

 

40ｍ

 
高さ

 

：

 

32ｍ

 
面積：4,000㎡

日立造船ディーゼ

 
ル＆エンジニアリ

 
ングの完成品置場
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精密機械事業の伸張（ＨＴＣのマテリアル事業工場の建設）精密機械事業の伸張（ＨＴＣのマテリアル事業工場の建設）精密機械事業の伸張（ＨＴＣのマテリアル事業工場の建設）

ラッピング・プレートの専門若狭工場

 
・竣工：平成19年7月1日

 
・年間生産能力：4,000㌧

 
・土地：27,743㎡

 
・延べ床面積：5,814㎡

 
・鋳造設備

 
－5t低周波誘導炉

 
－3t高周波誘導炉

 
－造型ライン、砂回収システム

 
－ショット・ブラスト設備

 
－焼鈍炉、等

 
・機械加工設備

 
－ターニング・マシーン3台

 
－溝加工機2台

 
－孔加工機2台

 
－研磨機2台、等

 
・検査装置、等
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舶用ディーゼル・エンジン増産への設備投資（1）舶用ディーゼル・エンジン増産への設備投資（舶用ディーゼル・エンジン増産への設備投資（11））

旺盛な海運需要、新造船需要

・顧客からの供給拡大要請
 ・競争力の強化

【日立造船ディーゼルアンドエンジニアリング】

 －有明機械工場：約80億円

 ・大型機械工場および組立・発送工場等の生産設備

 ・共通設備

 －堺工場

 

：約10億円

 ・製缶・機械加工設備

 【アイメックス】

 －因島工場

 

：約10億円

 ・工作機械の更新・増設

 ・運転設備用補記の増設、建屋・定盤基礎

・生産台数120～130台、200万馬力の生産体制の確立
 ・収益の拡大
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舶用ディーゼル・エンジン増産への設備投資（2）舶用ディーゼル・エンジン増産への設備投資（舶用ディーゼル・エンジン増産への設備投資（22））

舶用ディーゼル・エンジンの増産計画

0

100

200

300

400

500

18年度 19年度 20年度 21年度 22年度 23年度 24年度

売上高(億円)

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

生産馬力(百万BHP)

売上高 馬力

倍
増
へ
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開発戦略（１）開発戦略（１）開発戦略（１）

地球環境 精密・IT

新エネルギー

地球環境との共生、新エネルギー創出、

精密・IT産業、ものづくりに役立つ開発

伸長分野へ経営資源を重点的に投入

流動床ガス化溶融炉

エタノール無水化技術

薄膜レーザー加工装置

生産技術

バイオディーゼル燃料製造装置

レーザー溶接技術
関連グループ会社：

 
エイチアンドエフ

 
日立造船メカニカル

 
ニチゾウテック

関連グループ会社：

Ｈｉｔｚハイテクノロジー

ヒッツ産機テクノ

ブイテックス

関連グループ会社：

アタカ大機

アイメックス
ものづくり

エンジニアリング
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先進材料分野
カーボンナノシート
ナノクラスター成膜装置

固体Liイオン電池
酸素分離膜

環境分野

焼却炉・溶融炉
排ガス・排水処理

環境修復
パールシステム

現在の収益を支える事業分野

(短期：２年以下)
明日を担う新分野

(中期：２～５年）
将来重要となる期待分野

（長期：５年以上）

開
発
投
資

エネルギー分野

造水、コジェネ

GPS技術
津波・波浪計
測位・通信

精密分野(2)

レーザ精密加工
有機ＥＬ製造装置

太陽電池関連技術

プラント・環境新製品分野

エタノール製造/無水化
生分解性プラ製造

ＢＤＦ製造
脱硝触媒

精密分野(1)

真空バルブ
光学フィルム製造

40～60％ 30～40％ 10～20％

赤字は重点テーマ

その他

開発費比率

ものづくり分野

レーザ溶接、制御技術
圧力容器、エンジン

開発戦略開発戦略（２）（２）
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溶融室

水砕ピット

予熱室

灰貯留ホッパ

排ガス出口

造粒品投入口

エコバーナー

衛生的、長期保存可能

水分10％以下、数ミリの粒状

熱量、肥料成分を保持

バイオマス燃料としての利用バイオマス燃料としての利用

●石炭ボイラ／

 火力発電の

 補助燃料

下水処理場 乾燥造粒品製造

汚泥

乾燥造粒品

下水汚泥の燃料化（パールシステム）下水汚泥の燃料化（パールシステム）

●灰溶融システムの

 補助燃料

M

伝熱盤

スクレーパ

乾燥造粒品（製品）

熱媒油

混合汚泥汚泥

熱媒油
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ｴﾀﾉｰﾙ

水
ゼオライト構造

ｴﾀﾉｰﾙ水

約4Å 3.5Å 4.5Å

ゼオライト膜

多孔質セラミックス(基盤)
水(減圧)

無水エタノール

膜分離（脱水）の仕組み
HDSパイロットプラント

エタノール無水化技術（ＨＤＳ=Hitz型脱水システム）



Technology & 
Business Innovator


	スライド番号 1
	スライド番号 2
	１．平成19年度中間決算概況
	スライド番号 4
	スライド番号 5
	スライド番号 6
	スライド番号 7
	スライド番号 8
	スライド番号 9
	２．平成19年度業績予想
	スライド番号 11
	スライド番号 12
	スライド番号 13
	スライド番号 14
	スライド番号 15
	３．中期経営計画「Hitz-Innovation」�　　（H17～19年度）の進捗状況
	スライド番号 17
	スライド番号 18
	スライド番号 19
	スライド番号 20
	スライド番号 21
	スライド番号 22
	スライド番号 23
	スライド番号 24
	スライド番号 25
	下水汚泥の燃料化（パールシステム）
	スライド番号 27
	スライド番号 28

